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Adana Gligbirligi Vakfi, adinin da ifade ettigi gibi, Adana’da birlikteligi saglamay1 ana felsefe
edinmistir. Adana’ya goniil vermis insanlar olarak giiciimiizii birlestirmeyi, “BEN degil BiZ”
diyecek bir mantig1 asilayacak bir 6rgiitlenmeyi hedeflemektedir. Adana icin sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik kazancg getiren calismalar i¢in isbirligi yapmasi gereken kurumlar: 6n plana ¢ikaracak
yaklasimlarda bulunacaktir.

Bu konular asagida belirli basliklar altinda toplanarak sunulmaktadir:

Sosyo-Ekonomik Yapi
. Ekonomik Gelismenin Oniindeki Sosyal, Kiiltiirel ve Yapisal Engeller

Adana’'nin gelismesini olumsuz etkileyen ekonomi dis1 faktdrler nelerdir? Sosyal ve kiiltiirel
faktorler ekonomik gelisme dniinde bir engel mi? Gociin de etkisiyle hizla artan niifusa yeterli
sosyal ve kiiltiirel hizmet verilebiliyor mu? Yeterli istihdam olanaklar1 yaratilabiliyor mu? Bu
alanlara yapilan yatirimlar ve tahsis edilen kaynaklar artan niifusla paralellik gosteriyor mu?
Gosteremiyorsa bu durum ekonomik gelismeyi nasil ve ne yonde etkiliyor ve bu alanda
karsilasilan sorunlarin giderilmesi i¢in ne tiir 6nlemler alinabilir?

. Adana’ya Giciin Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Etkileri

Nerelerden, ne kadar go¢ alinmakta? Gelenler hangi amagla ve vesileyle gelmekteler? Gelenlerin
egitim ve ekonomik diizeyleri nasildir? Isgiicii acisindan nitelikleri nedir? Beraberlerinde
getirdikleri sermaye miktar1 ne kadardir ve hangi klaemlerden olusmaktadir? Gelenlerin
isbulma, egitim ve barinma kosullar1 nasildir? Gelenlere yonelik yeterli hizmet sunulabiliyor mu?
Adana’ya goc ilde egitim, saglik, kentsel yerlesim, sosyal ve kiiltiirel tabaklasma, issisizlik vb
sorunlara nasil ve ne 6lgiide yol aciyor? Gelenlerin yerli halkla olan iliskileri ve entegrasyon
diizeyleri nasildir? Gegici olarak gelenlerin ne kadari daimi olarak yerlesmektedir?

. Adana Disina Beyin ve Sermaye Gégiiniin Boyutu ve Ekonomik Etkileri

Adana disaridan, ozellikle Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgelerinden niifus ve bir miktar
sermaye gocl almakla birlikte, Adana’dan disariya sermaye transferinin cok daha fazla oldugu
ve giden niifusun da gelenlere oranla cok daha nitelikli oldugu bilinmektedir. Bu bashk altinda
disariya olan beyin ve sermaye gocliniin boyutu, go¢ nedenleri; nerelere, nicin ve hangi
kanallardan gittikleri incelenerek, bunlarin ilde degerlendirilebilme careleri aranmalidir.

. Adana’da Kiiltiirel Entegrasyon ve Ayrimcilik Sorunu

Pek ¢ok biiyiik ilde oldugu gibi Adana’da gelinen yore, etnik koken, din, hatta diisiince yapisina
dayali cesitli sosyal ve kiltiirel tabakalasmalarin oldugu ve bu tabakalar arasinda da bir
entegrasyon sorununun yasandigl, hatta ayrimcilik yapildigr bilinmektedir. Bu tabakalar kendi
aralarinda ve disa kapali iligkilere girmekte, sosyal ve ticari iligkilerde, ise almalarda vb soz
konusu faktorler etkili olmaktadir. Bunda bir grubun diger grubu dislamasi da etkili
olabilmektedir. Bu entegrasyon ve ayrimcilik sorunu Adana’nin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
gelismesini olumsuz etkilemektedir. Bu bakimdan sorunun boyutunun, nedenlerinin, gelismeyi
nasil ve ne yonde etkilediginin incelenerek giderilmesi yoniinde ¢careler aramak gerekmektedir.

. Adana’ya Yeni Bir Gériiniim (Kazandirilmasi) Arayisi

Kentsel yerlesim, ulasim, iletisim, altyapi, c¢evre gibi konularda nelerin yapilabileceginin
tartisilmasinin yaninda, Adana’nin disaridaki ve igerideki imajim1 degistirerek, giiclendirecek;
simgesel anit, hayvanat bahcesi, akvaryum, formula yarislari, bilim parki, kongre merkezi, fuar
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alani, minyatiir diinya, lego vb yapim ya da organizasyonu olanaklarinin arastirilmasi bu baslk
altinda ele alinmasi gereken konular olarak diisiiniilmektedir.

. Insan Kaynaklarimin Giiclendirilmesi

Ildeki mevcut insan kaynaklarinin nitelik ve nicelik agisindan incelenerek, bu kaynaklarin egitim
yoluyla iyilestirilmesi, Adana ekonomisinin ihtiyact olan nitelikli isgiicii ihtiyacinin
karsilanmasinin yaninda, istihdam sorununa da katkida bulunacaktir. Bu bakimdan insan
kaynaklarinin hangi alanlarda, hangi amaclar dogrultusunda ve nasil bir organizasyon
cercevesinde egitime tabi tutulabilecekleri, egitim disinda ne tiir 6nlemlerle (kredi vb tesvikler)
bu potansiyelin harekete gecirilebilecegi konulari Adana’'nin sosyo-ekonomik ac¢idan
gelismesinde biiylik 6nem tasimaktadir.

. Gelir Diizeyi, Kaynaklari ve Dagilimi

Ildeki toplam ve Kisi bagina gelir diizeyinin ve gelisiminin ortaya konulmasi, Tiirkiye GSYiH'da
ilin payi, diger iller ve tllke ortalamalariyla karsilastirilmasi, bu gelirin tarim, sanayi, ticaret,
insaat vb gibi sektorel kaynaklarina dagilimi (fonksiyonel dagilim), gelirin kisiler arasindaki
dagilimi (sahsi dagilim), ilde yoreler ve ilgeler bazinda dagilimi (bolgesel dagilim) ve bu
dagilimlarda zaman igerisinde ortaya c¢ikan gelismeler ile sorunlarin ortaya konulmasi ve
giderilmesi olanaklarinin arastirilmasi bu bashik altinda incelenmesi gereken konular olarak
diisiintilmektedir.

. Adana’nin Dogal Kaynaklarini Degerlendirme Stratejileri

Bu baslik altinda Adana’nin dogal kaynak (tarim topraklari, orman, yer alt1 ve yer {istii su varligy,
iklim, madenler, dogal giizellikler vb) envanterinin c¢ikarilarak, bu kaynaklarin ne olgiide
degerlendirilebildigi ve degerlendirilmelerindeki temel yaklasimin, stratejilerin neler olmasi
gerektiginin arastirilmasi diisiiniilmektedir.

. Adana’da Ekonomi ile ilgili Birimlerin Kent Kalkinmasindaki Fonksiyonlari

Adana’daki kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetim birimleri, ¢cesitli meslek, sanayi ve ticaret
odalari, borsalar, vakif, dernek gibi cesitli sivil toplum orgiitleri yap1 ve islevsel agidan ne
durumdalar, kent kalkinmasindaki fonksiyonlari nelerdir? Kendilerinden beklenen gorevleri ne
oOlclide yerine getirebiliyorlar? Bunlar1 daha etkin hale getirmek i¢in gorev, yetki, sorumluluk ve
organizasyon yapilarinda yeni bir diizenlemeye gidilebilir mi, gidilebilirse neler yapilabilir?

Adana Sanayii
. Sanayi Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi

Ilin sanayilesme konusundaki tarihgesi ve birikimi ortaya konularak, sanayi isletmelerinin;
yonetim anlayisi, profesyonel yonetim, aile isletmeciligi, girisimcilik, egitim, ar-ge vb
konularindaki tutumlar agilarindan incelenmesi; bir¢ok sanayi isletmesinin ¢iftci kokenli
olmasinin yonetim ve isletmecilik anlayisini nasil etkilediginin ortaya konulmasi... Bu bashk
altinda incelenmesi gerektigi diistiniilen baslica konulardir.

o Alt Sektor Analizleri

Bu bashk altinda; Gida, tekstil, metal, kimya, aga¢, tarima girdi saglayan sanayiler... gibi
sektorlerin olcek, kapasite kullanimi, tretim, hammadde, pazar, finansman, teknoloji vb
acilardan analiz edilerek, sorunlarinin ve gelismelerinin 6niindeki engellerin belirlenmesi ve
giderilmesi olanaklar: arastirilmalidir.
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. Biiyiik Olcekli Sanayi Yatirtmlarinin Artirilmasi

Adana’ya uzun yillardan beri ulusal ve uluslararasi capta biiyiik 6lgekli yatirirmlar neden
yapilamiyor? Hangi alanlara, hangi 6lcekte bu nitelikte yatirimlar yapilabilir? Bu amagla neler
yapilabilir?

. I¢ ve Dis Yabanci Yatirtmlarin Adana’ya Kazandirilmasi

Adana’daki mevcut tasarruflarin ya da mali yatirimlarin yaninda, il disina ¢ikan sermaye
miktarinin belirlenmesi, bunlarin Adana’da iiretken (reel) yatirimlara doniistiiriilmesi, ayrica
ulusal ve uluslararasi sermayeyi Adana’da yatirim yapmaya 6zendirilmesi ya da cekilmesi icin
neler yapilabilecegi konularinin bu baslik altinda incelenmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

o Adana Ekonomisinde KOBI’lerin Rolii

Adana’daki KOBI'lerin varhgi, olcek ve faaliyet alanlar1 bakimindan simiflandirilmasi, Adana
ekonomisinde KOBI'lerin yeri, énemi ve sorunlarinin ortaya konularak, ekonomik gelismedeki
rollerinin gii¢clendirilmesi amaciyla alinabilecek 6nlemlerin belirlenmesi.

. Enerji Sektorii

Ilin mevcut ve gelecekteki enerji iretimi ve tiiketimi, bunun enerji kaynaklarina gére dagilim,
ilin enerji iiretimi acgisindan kendine yeterliligi, potansiyeli ve bu potansiyelin ne olglide
degerlendirilebildigi, Adana’nin alternatif enerji kaynaklari (giines enerjisi, dogal gaz....) ve
enerji sektoériiniin sorunlari ile bu sorunlarin giderilmesine yonelik alinabilecek 6nlemler.

. Adana’nin Girisimcilik Altyapisi, Motivasyon ve Yerel Girisimcilik Ornekleri

Adana’da girisimcilik kavrami nasil anlasiliyor? Sermayedar-girisimci-yonetici ayrimi yapiliyor
mu? Girisimcilikte basarili olunan alanlar nelerdir? Girisimcilik icin gerekli altyap1 ve
motivasyon var mi veya bunlar nasil gelistirilebilir? Adana’dan girisimcilik 6rnekleri: Tarsus
jenarator 6rnegi, buharl ¢irgir fabrikasi 6rnegi, Bahge ilgesinden su tasima 6rnegi gibi.

. Adana’nin Kalkinmasinda Oncii Yeni Sanayiler

Adana’nin kalkinmasinda 6ncii ve bircok yan sektorii beraberinde stiriikleyecek (lokomotif) yeni
sanayi kollar1 nelerdir? Bunlarin hayata gecirilmesi i¢in yerel ve ulusal bazda ne tiir girisimlerde
bulunulabilir ve tesvikler saglanabilir?

Adana ve Tarim
. Tarimin Kaynak Yaratma Potansiyeli

Adana’da tarim sektorii tarim disi sektdrlere ne olciide hammadde, pazar, sermaye ve isgiicii
saglamaktadir? Bu acilardan potansiyeli nedir? Bu potansiyeli yeterince degerlendirilebiliyor
mu? Degerlendirilemiyorsa neler yapilmalidir?

. Tarim Topraklarinin Amag Dis1 Kullanimi ve Sonuglari

Cukurova bolgesi, tarim topraklarinin amag¢ disi kullanim sorunun yogun olarak yasandigi
bolgeler arasinda yer almaktadir. Bu genis ve verimli topraklarin tarimsal iiretim amaci disinda
kullanilmasi ise her gecen y1l daha biiyiik ekonomik kayiba neden olmaktadir. Bu bakimdan bu
bashk altinda tarim topraklarinin ne kadarinin hangi tarim dis1 amaglarla kullanildiginin
belirlenmesi, bu sorunun ve neden oldugu ekonomik kayiplarin boyutunun ortaya konulmasi,
amag¢ dis1 kullanimin engellenerek kayiplarin Adana ekonomisine kazandirilmasi yollarinin
arastirilmasi gerektigi diistintilmektedir.
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. Tarim-Sanayi Entegrasyonu

Tarim ile sanayi sektorii arasinda ekonomik gelismislik acisindan siki bir iliski vardir. Bu
sektorler birbirlerinin pazari durumunda olduklarindan birinin gelismislik diizeyi digerini
etkilemekte ve ondan etkilenmektedir. Gelismis ekonomilerde bu iki sektér girdilerin
Uretiminden, irlnlerin islenmesi ve pazarlanmasina kadar her asamada i¢ ice girmis
durumdadir(agribusiness). Bu baslik altinda Adana’da tarim ile tarima girdi saglayan ve
hammaddesini tarimdan saglayan (tarimsal) sanayiler arasindaki entegrasyon diizeyi,
entegrasyonun hangi yollarla oldugu ve bunda etkili faktoérlerle, gelistirilmesi olanaklarinin
arastirilmasi amaclanmaktadir.

. Tarimda Bilingsiz Girdi Kullaniminin Ekonomik ve Cevresel Etkileri

Cukurova bolgesinde bilingsiz ve 6zellikle asir1 girdi kullanimi énemli bir sorundur. Bu sorunun
biiylik miktarlara varan ekonomik kayiplarin yaninda, tarim teknigi ile insan ve ¢evre saghgi
acisindan diger bazi sorunlara yol actig1 bilinmektedir. Bu bakimdan bu baslik altinda girdilerin
onerilen ve fiilen kulllanilan miktarlari ile buradan kaynaklanan ekonomik kayiplar ve ¢evresel
etkilerin incelenmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

. Tarimda Yeni Egilimler ve Teknolojiler

Diinya tariminda, tarimsal lretiminde ve teknoloji kullaniminda son gelismeler ve egilimler
nelerdir? Adana bu gelismelerin neresindedir? Giiniimiizde giderek 6nem kazanan organik
tarim, biyolojik miicadele gibi kimyasallarin kullanilmadig1 iiretim bigimlerinin Adana’da
uygulanabilme sansi1 varmidir?

Adana’da Ticaret ve Hizmetler
. Ticaret Sektorii ve Degisen Karekteri

Ticaret sektoriiniin ilin ekonomisindeki yeri ve 6nemi nedir? Bunun icin gerekli altyapiya
sahipmidir? Orgiitlenme ne diizeydedir? Pazarlama anlayis1 ve pazarlarin isleyisi ne
durumdadir? Adana diinyada hizla degisen ve gelisen ticaret (elektronik ticaret; yeni tedarik,
dagitim ve ozellikle perakendecilik) anlayisinin neresindedir ve bu alandaki gelismelere ayak
uydurabiliyor mu? Bu amacla neler yapilmalidir?

. Insaat Sektorii

Adana’da insaat sektoriiniin durumu ve sorunlari ile gelir ve istthdam yaratma kapasitesi nedir?
Bu kapasite yeterince degerlendirilebiliyor mu? Sektoriin Adana’'nmin ekonomik gelismesine
katkisi nasil artirilabilir?

. Ulastirma Sektorii

Adana’nin karayolu, havayolu ve demiryolu ulasim altyapisi ne durumdadir? Yolcu ve yiik tasima
kapasitesi nedir? Karayolu ve demiryollarinin uzunlugu ve bu yollarin niteliklerine goére dagilimi
nasildir? Mevcut ulasim altyapisi etkin, glivenli ve ekonomik bir kullanima olanak saglhiyor mu?
Karayolu, havayolu, demiryolu ve deniz yollari arasi baglantilar ve koordinasyon nasildir?

. Bankacilik, Sigortacilik ve Mali Kurumlar

Adana’da bankacilik altyapist ve bankacilik hizmetleri yeterlimidir? Toplam, sektorel ve
kullandirilma alanlar itibariyle kredi miktarlarindaki gelismeler nasildir? Sigortacilik hizmetleri
ve sigortali sayisindaki gelismeler ne yondedir? Mali kurumlar ve hizmetleri ile mali piyasalarda
durum nedir?
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. Adana’nin Turizm Potansiyeli: Dag ve Yayla Turizmi Olanaklari

Adana’nin turizm acisindan ne gibi zenginliklere (dogal, kiiltiirel, tarihi, dini vb) sahiptir? Mevcut
potansiyelin degerlendirilmesi i¢in yeterince tanitim ve yatirim yapilabiliyor mu? Turist sayisi
ve turizm gelirinde gelismeler ne yondedir? Adana’nin dagcilik, yaylacilik, avcilik vb acisindan
zengin kaynaklara sahip oldugu bilinmektedir. Bu potansiyel yeterince degerlendirilebiliyor mu?
Turistlere yonelik hizmetler ile bu alandaki altyapi ne durumdadir? Daha fazla turist ve turizm
geliri icin neler yapilabilir?

. Adana’nin Bélgesel Cazibe Merkezi Olma Kapasitesi

Adana’nin egitim, saglik, ticaret vb acilardan bolgesel bazda bir cazibe merkezi olma sans1 var
midir? Varsa hangi alanlarda daha sanshdir? Bu sansini degerlendirmek icin neler yapilabilir?
Incirlik Ussiiniin Ekonomik, Sosyal, Kiiltiirel ve Siyasal Etkileri, incirlik iissiiniin Adana’ya
kazandirdiklar1 ve Kkaybettirdikleri nelerdir? Adana agisindan gelir ve istihdam yaratma
kapasitesi nedir, artirilabilir mi, bunun icin neler yapilmalidir? Ussiin Adana’nin soyal ve
kiiltiirel yapisina etkileri nasildir? Adana’'nin stratejik 6nemi ve tanitimina katki sagliyor mu?

SONUC

Sonu¢ olarak; Adana’da temel kurumlar arasinda ve bunlarin secilmis/atanmis yoneticileri
arasinda isbirligi kiiltiirtinii pekistirmeyi ve gl¢ birligi olusumunu dogallastirmay: istiyoruz.
Adana adina birlikte hareket etme anlayisinin aliskanliga/reflekse donlismesini saglamak
zorunday1z.

Gerek iilkemiz gerek bolgemiz ve ilimiz i¢in her gecen giin kurumsal ve bireysel isbirliginin
Oneminin artmakta oldugu bir donemde; 6zellikle boyle bir misyon i¢in, kurulmus ve amaci gii¢
birligi olan Vakfimiz Adana kamuoyu tarafindan da bir firsat olarak degerlendirilecegine
inaniyoruz.

Miitevelli Heyet tliyelerimizin destegi ile daha gii¢lii bir Adana ve daha giiclii bir Cukurova icin
elbirligi ile 6nemli ¢alismalara imza atabilecegimiz ve taze bir heyecanla ¢ikilan bu yolu gonlii
Adana icin atan tiim insanlarla birlikte ytriiyecegimiz inanciyla saygilar sunariz.
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